
Re nova Research & Deve lopme nt Centre in Skolkovo. 

Russisch ziekenhuis 
visitekaartje voor 
architectenbureau 

Te kst: Anka van Voorthuijsen 
EGM architecten won met DRC International en Arup Nede rland de prijsvraag voor de nieuw

bouw van het Renova Research & Development Centre in Skolkovo, vlakbij Moskou. "Een grote 
ontde kkingstocht e n fantastisch om ervaring op te doen met het werken in dat enorme land," 

a ldus Arnold Sikke l, die samen met Daniel van den Berg t e ke nde voor het ontwe rp. 

E 
GM is gespecia liseerd in hoogtechno logische 
medische gebouwen en werkt al langer 
succesvo l aan een uitbreid ing van haar 
internationale orderportefeuille. Zo is het 

bureau onder de noemer Dutch Health Architect s 
(DHA) een samenwerking aangegaan met architec
tenbureau De Jong Gortemaker Alg ra. Samen met 
ingenieursbureau DHV t ekenden zij onlangs een 
contract voor het ontwerp van een oncologisch 
centrum in Changyuan (China). Daarnaast heeft EG M 
recent samen met OeverZaayerlyongo architect en 
de nieuwbouw van Nos Hospita! Nobo in Willemst ad 
(Curacao) ontworpen. 
EGM werd door DRC International (im- en export 

van medische apparatuur) geattendeerd op de 
opgave in Sko lkovo, DRC heeft een vestiging in 
Rusland. EGM maakte het ontwerp voor een futuris
tisch bedrijfsverzamelgebouw voor laborat oria en 
hightech apparatuur (1 2.500 vierkante met er bruto) 
en kantoren (6.500 vierkante met er). Dit voorjaar 
werd na een langjarig traject bekend dat EGM was 
uitverkoren door de Russische opdrachtgever, 
industrieel magnaat Viktor Vekselberg, een g root 
voorvechter van de versnelde ontwikkeling van de 
Russische economie. 
De Russische ambitie is om in de periferie van 

M oskou een soort Silicon Valley t e bouwen: een 
hightech omgeving waar over vijf jaar 30.000 men
sen op een st at e-af-the-art-campus zullen wonen en 
werken. Een clustering van internationale wet en
schappers, student en en ondernemers in een 
omgeving d ie technologische ontwikkelingen 
stimuleert, waar internationale kennis wordt uitge-
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wisseld en wordt nagedacht over de commerciële 
mogelijkheden van nieuwe technologie. 
De Russische o ligarch Viktor Vekselberg is,de 
be lang rijkst e f inancier van het p roject . Dat het 
ontwerp van EGM werd gekozen heeft t e maken met 
de 'moderne, Europese uitstraling' en de g rot e 
mat e van flexibiliteit van hun voorst el, vermoedt 
Arnold Sikkel, architect en partner .bij EG M . Sikkel: 
"In Rusland zie je nog veel van die oude st alinisti
sche architectuur. Ons ontwerp echter, past in de 
moderne Europese traditie. Het vöegt zich prachtig 
in het omringende landschap door bijvoorbeeld de 
g roene daken." Ook de energ iehuishouding in het 
voorstel van de Nederlandse partners sprak t ot de 
verbeelding van de opdrachtgever, zegt Sikkel. "We 
hebben samen met Arup een zeer duurzaam ener
gieconcept, gebaseerd op LEED (Leadership in 
Energy and Environmental Desig n) voor het labora
t oriumgebouw ontwikkeld. O ndanks de nu nog 
g rot e voorraad aan fossiele energ iebronnen in 
Rusland, willen ze hun ca rbon footprint verkleinen. 
Dat is een speerpunt voor Skolkovo. W at dat betreft 
spiegelen ze zich aan d e situatie in Europa en de 
VS." 

Veel bureaucratie 
De Russische manier van werken verschilt behoorlijk 
van wat EG M gewend is, merkt Sikkel: " Dat zie je al 
bij vergaderingen: in Nederland zijn we 'haaibaaien' 
- iedereen participeert. In Rusland spreekt eerst de 
opdrachtgever, die laat je helemaal uitprat en. Het is 
de bedoeling dat je pas in een laat st adium rea
geert. Bovendien gaat alles via een tolk, ook al 

spreekt men goed Engels." Er is veel bureaucratie. 
"Op elke t ekening komt bij wijze van spreken een 
stempel en een zegeltje." De opdrachtverstrekking 
is in Rusland ook anders: "Het gaat gefaseerd. Alle 
onderdelen worden steeds opnieuw getenderd ." 
Sikkel was daardoor in aanvang enigszins op zijn qui 
vive, maar inmiddels heeft EGM ook de aanvullende 
opdracht gekregen om de supervisie t e doen: "Een 
grot e eer en we zitten nu overal bovenop." Sikkel: 
"Het is spannend en leerzaam om je weg t e vinden 
in zo'n nieuw st elsel van regelgeving ." 
Arnold Sikkel: "In deze t ijd is het belang rijk om 
opdrachten in het buitenland t e hebben en om onze 
expertise t e kunnen exporteren, zeker naar dit 
gebied. Er komt in Rusland veel werk aan in de bouw 
van nieuwe ziekenhuizen. De regering wil het niveau 
van de gezondheidszorg verbet eren. Dan is het 
natuurlijk belangrijk dat er straks een gebouw st aat 
dat je kunt lat en zien aan pot entiële opdrachtgevers. 
We denken dat de spin-off groot is voor het bureau: 
dit is een mooi p roject in een lastige omgeving. We 
lat en hiermee zien wat we kunnen." 
De bouw moet dit jaar beginnen, en za l ruim twee 
jaa r in beslag nemen. Het geld - 80 miljoen euro- is 
er. Er is nog geen persoonlijk contact geweest met 
de opdrachtgever. "We merken aan alles dat dit 
gebouw een prestigieus project voor hem is. Zijn 
eerst e vraag was of we een aantal onderdelen van 
ons ontwerp wat luxer uit konden voeren: dat 
gebeurt je in Nederland t och nooit. Voor Vekselberg 
is het Renova Research & Development Centre 
kennelijk echt een visitekaartje." • 

21 




